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63. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 9112

Sagsid.: 15/2523

Initialer: niwi

Aben sag

Beslutning Handicapradet den 07-09-2015

Fraveerende: Lotte Christiansen, Jan Boysen

Dagsorden blev godkendt.
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64. Gensidig Orientering
Dok.nr.: 9113

Sagsid.: 15/2523

Initialer: niwi

Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

Tirsdag er der brugerpanel-mgde - Poul ptaenker at rejse spgrgsmal om det fortsatte
virke af brugerpanelet. Else Marie ser positivt pa panelets formal, men udviser samtidig
forstaelse for problematikken.

Poul rejser spgrgsmal om, hvorvidt det vil vaere hensigtsmaessigt at der udpeges en mere
permanent Igsning pa repraesentationen i radet.
Orientering v/sekretariatet

Intet.

Mht. Velfaerdsteknologi kan Ole Aasmoe kontaktes (olae@varde.dk / 79946866)

Gensidig orientering

Lotte Cortsen praesenterede sig selv som ny leder i Bgrne og Ungeforvaltningen, i
forbindelse med hendes indtraeden i handicapradet.

Kvie-sg marathon sgndag d. 6. september.
Der er sensommerudflugt i DH til oktober.

Arne papeger, at der er opstaet muligheder ift. bassintraening som vederlagsfri
fysioterapi — og at disse muligheder bgr opdyrkes hurtigst muligt.

Gitte supplerede med, at ankestyrelsen henviser til §85 om paadagogisk stgtte, som
mulighed.

Ellen rejser spgrgsmal om service pa hjeelpemiddeldepotet ift. at blive afvist fredag
morgen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
At Orienteringen tages til efterretning

Beslutning Handicapradet den 07-09-2015

Fraveerende: Lotte Christiansen, Jan Boysen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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65. Fortsat behandling af budget 2016 for Udvalget for Social og
Sundhed

Dok.nr.: 9115
Sagsid.: 15/2761
Initialer: ARBJ
Aben sag

Sagsfremstilling

Den 3. juli 2015 indgik Regeringen og KL aftale om Kommunernes gkonomiske rammer
for 2016. Blandt andet som fglge heraf fremsendes fglgende til udvalgets drgftelse og
stillingtagen.

Nye gnsker til driftsbudgettet

Inden for udvalgets budgetomrade foreligger der nye gnsker til driftsbudgettet pa i alt
17,8 mio. kr. I henhold til den af Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte tids- og
procesplan for budgetlaegningen skal nye gnsker for udvalgets omrade prioriteres inden
for en ramme pa i alt 8,3 mio. kr. Forvaltningens forslag til prioritering er vedlagt.

Aldrepuljen

Et element i gkonomiaftalen for 2016 mellem KL og Regeringen er, at sldrepuljen pa 1
mia. kr. bortfalder fra 2016. I stedet for er der aftalt en forggelse af bloktilskuddet.
Varde Kommunes andel fordelt efter bloktilskudsngglen (indbyggertallet) udggr 8,8 mio.
kr. Hidtil er fordelingen foretaget efter antallet af aeldre, hvorved Varde Kommunes andel
var godt 1 mio. stgrre.

I det omfang udvalget gnsker at fortseette de aktiviteter, der hidtil har vaeret finansieret
af aeldrepuljen, eller andre aktiviteter, skal disse fremsendes som nye gnsker til
driftsbudgettet, hvor der anvises finansiering af det ggede bloktilskud pa 8,8 mio. kr.

Lov- og cirkulaereprogrammet

P& grund af det sene tidspunkt for indgdelse af gkonomiaftalen vil budgetvejledningen og
KL"s kommentarer til lov og cirkulaereprogrammet fgrst foreligge omkring den 10.
august 2015. Derfor er der endnu ikke fuldt overblik over, hvilke budgetaendringer der
flger af lov- og cirkuleereprogrammet. Forvaltningen har pa grundlag af aktstykket
udarbejdet en forelgbig oversigt over andringer inden for udvalgets omrade. Da der kun
er endringer af begreenset gkonomiske betydning, er der ikke indarbejdet a&ndringer
som fglge af lov- og cirkulzereprogrammet.

Medfinansiering af sundhedsudgifter

Der har hidtil veeret praksis for, at udgifterne til medfinansiering af sundhedsudgifter
budgetteres i overensstemmelse med KL 's fordeling af den samlede kommunale
medfinansiering, men denne fordeling foreligger endnu ikke, da forhandlingerne om
regionernes gkonomi endnu ikke er afsluttet. I det foreliggende udkast til budget er der
forelgbig budgetteret med en udgift pa 169 mio. kr. til medfinansieringen. Belgbet
fores|ds justeret, ndr fordelingen fra KL foreligger.

Teamleder Arnfred Bjerg deltager ved behandling af punktet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drgfter det videre forlgb af budgetlaagningen for
udvalgets omrade, herunder foretager en prioritering af nye gnsker til driftsbudgettet i
overensstemmelse med tids- og procesplanen for budgetlaegningen. Endvidere anbefales,
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at udvalget traeffer beslutning om, hvilke aktiviteter, der hidtil har veaeret finansieret af
aldrepuljen, der gnskes viderefgrt, og hvilke nye gnsker der foreslas finansieret af
bloktilskudsforggelsen pa 8,8 mio. kr.

Det understreges, at det fgrst er i den videre budgetproces, der treeffes beslutning om, i
hvilket omfang bloktilskudsforggelsen skal ga til seldreomradet.

Retsgrundlag
Styrelsesloven og Varde Kommunes Styrelsesvedtaegt.

konomi

Hgring

Aldreradet er pa mgdet den 24. juni 2015 orienteret om udkast til budget, herunder
orienteret om nye gnsker til drifts- og anlaegsbudgettet. Orienteringen blev taget til
efterretning.

Bilag:

1 Aben Prioritering Budgetgnsker Drift Social og Sundhed 101809/15
2 ARben Udkast lov og cirkulaereprogram 2016 Social og Sundhed.xIsx 101122/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der foretages en prioritering af nye gnsker til driftsbudgettet inden for den afsatte
ramme pa 8,3 mio. kr.,

at aktiviteter, der hidtil har veeret finansieret af sldrepuljen, samt nye gnsker, der
foresl3s finansieret af bloktilskudsforggelsen pa 8,8 mio. kr., fremsendes som nye gnsker
til driftsbudgettet,

at der pa det foreliggende ikke indarbejdes aendringer til budgettet som fglge af lov- og
cirkulzereprogrammet, og at eventuelle efterfglgende forslag til @ndringer medtages i
den videre budgetproces,

at budgettering af medfinansieringen af sundhedsudgifter foretages i overensstemmelse
med fordelingen fra KL.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 05-08-2015

Fravaerende: Sgren Laulund, Connie Hgj

Forvaltningens forslag til prioritering af nye gnsker til driftsbudgettet indenfor den afsatte
ramme pa 8,3 mio kr. godkendes og fremsendes til budgetseminaret.

@vrige anbefalinger blev godkendt. Det samlede budgetforslag fremsendes til
budgetseminaret.

Beslutning Aldreradet den 26-08-2015

Fraveerende: Ingen
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Aldreradet bakker op omkring udvalgets prioriteringer, der er finansieret af aldrepuljen,
men ser gerne, at uddannelsesakademiet, mere liv pa plejecentrene og demensomradet
prioriteres hgijt.

Beslutning Handicapradet den 07-09-2015
Fraveerende: Lotte Christiansen, Jan Boysen

Handicapradet tager budget 2016 til efterretning, men vil dog ggre opmaerksom p3, at
bosaetning/bostgtte indtaenkes i socialudvalgets videre behandling.
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66. Udbud pa kropsbdrne hjzlpemidler - hgring
Dok.nr.: 9086

Sagsid.: 15/2523

Initialer: niwi

Aben sag

Sagsfremstilling
Billund, Varde og Vejen kommuner fra Sydjysk Kommuneindkgb genudbyder i faellesskab
aftalerne inden for kropsbarne hjaelpemidler pa:
e Brystproteser og delproteser — geografisk opdelt
Kompressionsstrgmper — geografisk opdelt
Ortopeaedisk fodtgj og fodindlaeg
Forhgjelse af sdl pa borgerens eget fodtgj — geografisk opdelt
Parykker og toupeer — geografisk opdelt

Genudbuddene bliver lavet, fordi de nuvaerende aftaler udlgber.

I forbindelse med disse genudbud fremsendes udbudsmaterialer samt tilbudslister til
hering i Aldre- og Handicaprad.

I vedhaeftede notat fra Udbudskontoret fremgar, hvilke afsnit der primaert skal lseses.

De fem udbud fremsendes i saerskilt mail til Handicapraddets medlemmer.

Retsgrundlag
Servicelovens § 112

Gkonomi
27?7

Hgring
Er i gang

Bilag:
1 Aben Skrivelse til Handicaprad 96566/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Handicapradet drgfter udbudsmaterialet med henblik pa afgivelse af hgringssvar.

Beslutning Handicapradet den 07-09-2015

Fraveerende: Lotte Christiansen, Jan Boysen

Handicapradet tager udbuddet efterretning. Eventuelle kommentarer skal veere
sekretaeren i haende fredag d. 11. september.
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67. Godkendelse af kvalitetsstandard for Specialtandplejen
Dok.nr.: 9114

Sggs?dr.: 14/5313

Initialer: samo

Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommune skal tilbyde specialiseret tandpleje til sindslidende, udviklingsheemmede
m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud i b@rne- og
ungdomstandplejen, voksentandplejen eller i omsorgstandplejen.

Det forventes, at 0,4 % af befolkningen kan vaere omfattet af ordningen dvs. ca. 200
borgere i Varde Kommune. Antallet af borgere har veeret stigende siden 2007, og er nu
pd ca. 100 borgere. I de sidste ar er antallet af borgere med psykiske sygdomme steget,
og de har ofte saerlige udfordringer med tandlaegeangst og brug for hyppig
cariesforebyggelse pga. den medicin, de indtager.

Den nuveerende kvalitetsstandard pd omradet (Kvalitetsstandard for specialtandpleje,
2008) er politisk vedtaget i 2008. Opgaven er indtil nu udelukkende blevet varetaget af
Region Syddanmark, og afregningen har primaert veaeret for abonnementspladser og
enkelte enkeltydelser.

Geeldende fra 2015 er der er vedtaget et nyt aftalegrundlag med Region Syddanmark for
specialtandpleje gaeldende fra 2015, hvorefter der afregnes pr. tid og pr. behandling i
narkose (Aftalegrundlag for Specialtandplejen gaeldende fra 2015).

Stigningen i antallet af borgere i specialtandplejen har bevirket, at udgifterne til
ordningen er staerkt stigende.

En del af patienterne i Specialtandplejen vil kunne tilbydes hyppig forebyggelse og pa
sigt evt. behandling i den kommunale tandpleje, som netop har gode kompetencer
indenfor forebyggelse og paedagogik. Dette vil betyde bedre tandsundhed for borgerne
og forholdsvis feerre narkosebehandlinger, der er belastende for borgerne og bekostelige
for Varde Kommune. Forslaget om etablering af en specialtandplejeklinik - i fgrste
omgang til forebyggelse, er beskrevet i raderumskataloget.

Det foreslas derfor, at kvalitetsstandarden sendres, se Udkast til Kvalitetsstandard for
Specialtandplejen, august 2015.

fEndringer i forhold til tidligere:

o Varde Kommunale Tandpleje kan levere specialtandpleje

o Lederen af specialtandplejen skal visitere til leverandgren

o Lederen af specialtandplejen kan revisitere

o Hvis borgeren er henvist fra omsorgstandplejen til en enkeltydelse i
specialtandplejen er der egenbetaling svarende til behandling i specialtandplejen

o Opdatering af lovgrundlag inkl. klageadgang

Leder af tandplejen, overtandlaege Berit Jstergaard Nielsen deltager under sagens
behandling.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at den foresldede andring af kvalitetsstandarden for
specialtandpleje bevirker, at
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o Borgeren far et mere fleksibelt tilbud og et bedre tilbud om forebyggelse af
tandsygdomme.
o Der pa sigt skabes en gkonomisk mere fordelagtig I@sning.

Retsgrundlag

Sundhedslovens § 133 og § 131

Bekendtggrelse nr. 179 af 28. februar 2012 om tandpleje

Vejledning om omfanget af og kravene til den kommunale og regionale tandpleje 2006

Okonomi
Det fremgar af rdderumskataloget, at der forventes en besparelse pa 125.000 kr. i 2016
og 133.000 kr. i overslagsarene, hvis forslaget vedtages.

Hgring
Handicapradet og Aldreradet orienteres

Bilag:

1 Aben Aftalegrundlag Specialtandplejen geeldende fra 2015.docx 99982/15

2 Aben Forebyggelse generelt - Prioriterings- og effektiviseringsmulighed 45246/15
nr. 1 - Forebyggende indsats i specialtandplejen

3 Aben Udkast til Kvalitetsstandard for Specialtandplejen, august 2015 100018/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Kvalitetsstandarden for specialtandplejen godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 05-08-2015

Fraveerende: Sgren Laulund, Sgren Laulund, Connie Hgj, Connie Hgj

Kvalitetsstandarden fremsendes til hgring i Handicapradet, inden endelig godkendelse.

Beslutning Aldreradet den 26-08-2015

Fraveerende: Merry Brydsg, Inger Pedersen

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Handicapradet den 07-09-2015

Fravaerende: Lotte Christiansen, Jan Boysen

Handicaprédet gnsker at udtrykke alvorlig bekymring for, om hjemtagningen til Varde vil
kunne imgdekomme brugernes behov.

Specialtandplejen i Esbjerg har mange ars erfaring i betjeningen af personer med alle
mulige handicaps - ogsa pa den paedagogiske side.
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Der er i gvrigt risiko for, at en hjemtagning vil udhule et velfungerende tilbud, hvorved
kvalificeret specialviden risikeres at ga tabt.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-09-2015
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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68. Rammeaftale 2016 for det sociale omrade
Dok.nr.: 9118

Sagsid.: 15/10452

Initialer: JOIV

Aben sag

Sagsfremstilling

Ifglge lov om social service skal kommunalbestyrelserne i regionen og Regionsradet arligt
indgd en rammeaftale om faglig udvikling, styring og koordinering af de kommunale og
regionale tilbud efter denne lov, som er beliggende i regionen. Rammeaftalen bestar
saledes af en udviklingsstrategi og en styringsaftale.

I den forbindelse har KKR Syddanmark den 17. juni 2015 besluttet at sende
rammeaftalen 2016 til behandling og godkendelse i kommuner og Region Syddanmark.
Aftalen skal vaere godkendt i kommuner og region senest den 15. oktober 2015.

De seneste ar er der sket en stor udvikling p det sociale omrdde. Dette er blandt andet
sket pa baggrund af kommunalreformen, den demografiske udvikling og gkonomiske
udfordringer. Udviklinger, der har stimuleret behovet for at finde ngglen til en bedre og
billigere velfzerd.

Det er et paradigmeskifte, hvor fokus er andret fra at se pa velfeerd, som noget
kommunen leverer til borgerne, til at se velfeerd som noget, vi skaber sammen med
borgerne.

Opgavelgsningen har flyttet sig til at ggre med borgeren og ikke for borgeren. Borgeren
har pd baggrund af paradigmeskiftet faet en mere aktiv rolle som medskaber og aktiv
deltager i eget forlgb. Samtidigt er fokus pa den enkelte borgers ressourcer skaerpet.
Fremtidens socialomrade bygges pa den tilgeengelige viden og er orienteret om
progression og kvalitet. Det er afggrende, at kommunernes og regionens indsats
resulterer i progression og effekt for borgeren.

Det er besluttet at sammenskrive Udviklingsstrategien og Styringsaftalen til et faelles
dokument.

Der vil til rammeaftalen for 2017 blive arbejdet videre med en endnu mere integreret
rammeaftale.

Overordnet ambition:

Der vil i 2016 vaere fokus pa, at de samlede udgifter pd det specialiserede socialomrade i
Syddanmark skal falde, minimum fastholdes i forhold til 2015 i alle kommuner og
regionen. Der tages dog hgjde for pris- og Ignfremskrivning, hvilket i praksis betyder, at
udgifter for 2015 til 2016 maximalt m& stige med KL's pris og Ignfremskrivning.

Dette skal ske ved at fastholde fokus og @get effektivisering af de tilbud, der eksisterer
samt via fokus pa udvikling af nye effektfulde tilbud.

Udviklingsstrategien:

Udviklingsstrategien er en aftale mellem de 22 kommuner i Syddanmark og Region
Syddanmark om udvikling af det specialiserede socialomrdde og
specialundervisningsomradet.

Det specialiserede socialomrdde bestar af omrdderne:

Bgrn og Unge

Voksne handicappede

Voksne sindslidende

Hjaelpemidler

Sikrede institutioner
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e Personer med misbrug

e Herberg og forsorgshjem

e Kvindekrisecentre.
Specialundervisningsomradet bestar af:

e Specialundervisning for bgrn.

e Specialundervisning for voksne.
Udviklingsstrategien for 2016 bygger videre pd det gode samarbejde, som de syddanske
kommuner og regionen har demonstreret gennem de seneste ar.

Styringsaftalen:
Styringsaftalen laegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen for de tilbud, som
Styringsaftalen omfatter. Styringsaftalen sikrer, at der tages stilling til styringsmaessige
forhold ved kommunernes kgb og salg af pladser samt regionens salg af pladser.
Styringsaftalen skal med andre ord sikre klare spilleregler for samarbejdet mellem kgber
og seelger. Styringsaftalen indgas i efteraret i forbindelse med faerdigggrelsen af de
kommunale budgetter. Styringsaftalen skal indeholde:

e Angivelse af hvilke konkrete tilbud, der er omfattet af Styringsaftalen.
Aftale om udvikling af takster og den gkonomiske udvikling.
Aftaler om prisstruktur
Aftaler om oprettelse og lukning af tilbud/pladser
Aftaler om finansiering m.v. ved oprettelse og lukning af tilbud/pladser
Aftaler om frister for afregning.
Tilkendegivelse fra kommunalbestyrelserne om overtagelse af regionale tilbud.

Feelles ambitioner og initiativer 2016:

Kommunerne og Region Syddanmark vil saette szerligt fokus pa temaer ved at formulere
politiske ambitioner og konkretisere dem ved at indga aftaler eller igangseette initiativer,
der har til formal at opnd ambitionerne.

Styring af udgifterne:

Ambition: Kommunerne gnsker, at det specialiserede socialomrade skal fastholde og
udvikle det hgje faglige niveau, samtidig med, at det skal drives pa et lavere
omkostningsniveau.

Initiativer: Der udarbejdes en beskrivelse af udviklingen af udgifter pa det specialiserede
socialomrdde i Syddanmark. Der skal som en del af analysen ses p& mulige drsager til
udgiftsudviklingen.

Der udarbejdes en beskrivelse af udviklingen af saerligt dyre sager fra 2013 til 2015.
Analysen skal blandt andet anvendes som forklaringsvariabel i forhold til udviklingen af
udgifterne pa det specialiserede socialomrade i Syddanmark.

Koordinering af kapacitetsudviklingen:

Ambition: Kommunerne og regionen gnsker at falge og koordinere kapacitetsudviklingen
pa det specialiserede socialomrade pa tvaers af kommuner og region.

Initiativer: Kommunerne og regionen vil Igbende indsamle data over kapaciteten for at fa
et overblik over udviklingen af efterspurgte og udbudte pladser for forskellige
malgrupper.

Sikring af effektiv drift:

Ambition: Der skal sikres en effektiv drift af de sociale tilbud.

Aftale: Den enkelte udbyder af tilbuddene skal Igbende tilpasse driftsudgifterne ved
vigende beleegning. Dette ggres for at minimere en eventuel efterregulering som fglge af
mindre belaegning end forudsat ved udarbejdelsen af taksterne. Der skal ogsa Igbende
arbejdes pa at effektivisere driften som et redskab til at styre udgiftsudviklingen pa
omradet.

Retsgrundlag
Lovbekendtggrelse nr. 150 af 16. februar 2015 om social service §6.
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Lovbekendtggrelse nr. 1023 af 21. august 2013 om almene boliger m.v. -
almenboligloven - §185b.

Lovbekendtggrelse nr. 1156 af 29. oktober 2014 om rammeaftaler m.v. pa det sociale
omrade og pa det almene zeldreboligomrade.

gkonomi
@konomi har ingen bemaerkninger.

Hgring
Handicapradet.

Bilag:

1 Aben Bilag til Rammeaftale 2016. 116793/15
2 Aben Rammeaftale 2016. 116788/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalgene for Social og Sundhed samt Bgrn og Undervisning,
at forslag til Rammeaftale for 2016 godkendes, og
at rammeaftalen indarbejdes i politikker og strategier pa fagomraderne.

Beslutning Handicapradet den 07-09-2015

Fraveerende: Ingen

Handicaprédet stgtter op om aftalen i almindelighed, og i seerdeleshed bemaerkningen,
fra Varde Kommune om, at der er fokus pé andelen af aldre udviklingsheemmede, der
far et stigende plejebehov, evt. betinget demens.

Samtidig papeger Handicapradet, at Varde Kommune opfordrer til tvaarkommunalt
samarbejde.

Mht. styring af udgifterne gnsker Handicapradet, at der er fokus pa at fastholde og
udvikle det hgje faglige niveau evt. ved hjzelp af samarbejde p& tvaers af kommunerne.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 15-09-2015

Fravaerende: Susanne Bergmann, Arne Lindberg Callesen

Godkendt.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-09-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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69. Orientering om ny organisering pa Krogen og Handicap Bo og

Beskeaeftigelse
Dok.nr.: 9128
Sagsid.: 15/2523
Initialer: niwi
Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med fratraedelsen af lederen for Handicap Bo og Beskeeftigelse i foraret
2015, er der foregdet en fusion af Bo- og Aflastningstilbuddet Krogen samt Handicap Bo
o0g Bekeeftigelse.

Fusionen sker i overensstemmelse med en beslutning ved kommunalreformen i 2007, at
[*] . . . arpe . . .
nar institutionsledere forlader stillingen, skal en eventuel omorganisering overvejes.

Dette er resulteret i den nye institution Samstyrken, som bestar af de to ovennavnte
institutioner, under ledelse af det tidligere Krogen’s leder, Kurt H. Bertelsen.

Samstyrken omfatter foruden det specialiserede beskaeftigelsestilbud og aflastningen,
naesten alle botilbud p& det specialiserede omrdde i Varde Kommune, med undtagelse af
23 pladser pa Bo- og Genoptraeningscenter Lunden, Varde.

Samstyrken beskaeftiger ca. 300 medarbejdere.

Retsgrundlag
Lov om kommuners styrelse.

@konomi
Fusionen forventes at afstedkomme en administrativ effektivisering.

Hgring
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler:
At handicapradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Handicapradet den 07-09-2015

Fraveerende: Lotte Christiansen, Jan Boysen

Orienteringen taget til efterretning.
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Bilagsliste

Fortsat behandling af budget 2016 for Udvalget for Social og Sundhed
1. Prioritering Budgetgnsker Drift Social og Sundhed (101809/15)
2. Udkast lov og cirkulzereprogram 2016 Social og Sundhed.xlsx (101122/15)

Udbud p& kropsbarne hjzelpemidler - hgring
1. Skrivelse til Handicaprdd (96566/15)

Godkendelse af kvalitetsstandard for Specialtandplejen

1. Aftalegrundlag Specialtandplejen geeldende fra 2015.docx (99982/15)

2. Forebyggelse generelt - Prioriterings- og effektiviseringsmulighed nr. 1 -
Forebyggende indsats i specialtandplejen (45246/15)

3. Udkast til Kvalitetsstandard for Specialtandplejen, august 2015 (100018/15)

Rammeaftale 2016 for det sociale omrade
1. Bilag til Rammeaftale 2016. (116793/15)
2. Rammeaftale 2016. (116788/15)
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Underskriftsblad

Poul Rosendahl

Lotte Christiansen

Jan Boysen

Susanne Bergmann

Gitte Eskesen

Else Marie Fog

Erik Rosendahl

Ellen Margrethe Hgjberg

Arne Lindberg Callesen

Lotte Cortsen
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